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残酷KPI下的极致优化
淘宝&天猫首页优化实践



Agenda

✤
前戏八卦

✤
来自总裁的对赌

✤
前端委员会的成立

✤
进击问题

✤
问题分析

✤
排兵布阵

✤
战绩情报

✤
总结

✤
这样做就对了

✤
关键词



来自总裁的赌局



对赌线



组织进化

老大们这么“任性”的对赌是什么节奏啊？
怎么破？



跨BU的前端委员会成立



上！进击问题！

✤
问题分析

✤
排兵布阵



在低速网络下看看到底哪里慢

哪里不快圈哪里



坐下来看看性能数据的分析结果

哪里最慢圈哪里



我们的目标

✤
让人在查看页面的时候感觉快

✤
让浏览器加载页面的时候更快



怎么做？怎么做？

✤
拍脑袋，定目标

✤
规划优化方向，评估收益

✤
考虑优化与业务之间的平衡



收益大的方向

✤
首屏最小化（尽可能控制DOM节点数、请求数、外链数）

✤
尽可能减小页面整体内容大小

✤
尽可能提前DOM Content Ready事件触发的时间

✤
尽可能提前Load事件触发的时间

✤
尽可能减少Load事件之后还要加载的资源



收益小的方向

✤
协议自适应（减小HTML大小）

✤
优化HTML书写顺序（减小GZip大小）

✤ DNS Prefetch



要权衡的地方

✤
让页面渲染尽快提前

✤ <head>中尽可能少加载资源

✤
资源尽可能在同一个域，减少DNS Lookup

✤
让首屏的可视区域尽快显示

✤
为了提高视觉快感，可能需要提前加载部分资源

✤
所有针对广告和直接涉及到金额部分的优化

✤
业务数据不能降，做好应急回滚方案（版本号、时间戳更新）

✤
本地存储

✤
你得准备好内容更新机制和浏览器兼容方案



最近一周的平均成绩(08/11 - 08/18)

天猫 3.645 S

淘宝 3.918 S

亚马逊 4.422 S

京东 6.995 S



2013 / 05 / 01  -  2013 / 06 / 01

可以公布的情报(05/07)
来自淘宝网首页的优化数据

针对优化进行过发布的时间节点



针对⾸首屏⼲⼴广告的优化，每个tanx⼲⼴广告都有⼀一
段脚本代码，优化成将所有这些代码移除，
留下节点ID，</body>结束前统⼀一异步处
理；



2013 / 05 / 01  -  2013 / 06 / 01

可以公布的情报(05/09)
来自淘宝网首页的优化数据



基础设施更新，将全部JS合并压缩⽅方式更新为
模块化加载⽅方式， <head>中引⼊入KISSY 
seed最⼩小化脚本，仅Combo⾸首屏、⼆二屏结构
化模块脚本。



2013 / 05 / 01  -  2013 / 06 / 01

可以公布的情报(05/14)
来自淘宝网首页的优化数据



⾸首焦图⽚片预加载

⽤用户信息默认显⽰示未登录状态，异步
获取到⽤用户数据后再更新

便民中⼼心话费、游戏、旅⾏行三个模块 
css combo 并在<head>中加载



2013 / 05 / 01  -  2013 / 06 / 01

可以公布的情报(05/24)
来自淘宝网首页的优化数据



新类⺫⽬目上线。

整体HTML⼤大⼩小
增加114K；

图⽚片请求增加16
个；



2013 / 06 / 01  -  2013 / 06 / 30

可以公布的情报(06/06)
来自淘宝网首页的优化数据

WTF?



初步划定“⾸首屏”线：以类⺫⽬目结束区域为分界
线，类⺫⽬目以下区块全部在DOMReady后加
载；



2013 / 06 / 01  -  2013 / 06 / 30

可以公布的情报(06/08)
来自淘宝网首页的优化数据

WTF?



配置搜索组件依赖，减少请求数；
去除头部 jstracker.js 等监控脚本；



2013 / 06 / 01  -  2013 / 06 / 30

可以公布的情报(06/14)
来自淘宝网首页的优化数据

WTF?



6/13，一位运营妹纸填错了一张图片地址，14 日上午修复 - -!



2013 / 06 / 01  -  2013 / 06 / 30

可以公布的情报(06/18)
来自淘宝网首页的优化数据

WTF?



将热卖单品从DOMReady加载列表
中移除；
改为仅当⽤用户滚动到此处才加载；



2013 / 06 / 01  -  2013 / 06 / 30

可以公布的情报(06/20)
来自淘宝网首页的优化数据

WTF?



精彩活动模块实现异步加载
去除精彩活动内联样式



2013 / 06 / 01  -  2013 / 06 / 30

可以公布的情报(06/25)
来自淘宝网首页的优化数据

WTF?



便民中⼼心优化
统⼀一⻚页⾯面结构和样式
公⽤用组件
统⼀一⽆无障碍
驱动后台实现查询接⼝口干掉拼⾳音库
⻚页⾯面HTML GZIP后⼤大⼩小为 28.8 KB
与之前相⽐比较减少 4.8 KB；



2013 / 07 / 01  -  2013 / 07 / 31

可以公布的情报(07/02)
来自淘宝网首页的优化数据



全⺴⽹网吊顶添加⿊黑名单机制，不加载⽤用不到的
应⽤用资源：web旺旺、淘宝实验室

天猫LOGO墙6张图改5张图上线A/B test



2013 / 07 / 01  -  2013 / 07 / 31

可以公布的情报(07/04)
来自淘宝网首页的优化数据



重新调整“⾸首屏”线，⾸首屏线以下区块全部改为
OnLoad + OnScroll加载；



2013 / 07 / 01  -  2013 / 07 / 31

可以公布的情报(07/09, 11)
来自淘宝网首页的优化数据



⾸首焦第1张图⽚片异步优先加载；
⾸首焦第1，第5两屏图⽚片默认使⽤用
75%品质，Onload后换回原图；
便民中⼼心内部Tab改为异步加载；



2013 / 07 / 01  -  2013 / 07 / 31

可以公布的情报(07/16)
来自淘宝网首页的优化数据



发现之前的⾸首屏线不能覆盖⼀一些⼤大尺⼨寸屏
幕，重新调整⾸首屏线
⾸首屏线以下内容调整为OnLoad + OnScroll
加载



2013 / 07 / 01  -  2013 / 07 / 31

可以公布的情报(07/18,23,25)
来自淘宝网首页的优化数据



天猫精选有三屏，但不会⾃自动滚屏，优
化成默认只加载命中的TAB内容，其他
两屏内容交互时加载

天猫LOGO墙，默认显⽰示打底数据，
Onload后切换到动态投放的内容；



2013 / 07 / 01  -  2013 / 07 / 31

可以公布的情报(07/30)
来自淘宝网首页的优化数据



淘字号上线，今⽇日活
动、精彩活动下线；

清除⼆二屏中所有
Onload加载列表；



DNS Prefetch

协议⾃自适应

HTML属性书写顺序统⼀一



天猫的节奏

✤
部分脚本需要尽早执行

✤
首屏80%范围是图片

✤
首屏有大量的定投和个性化数据



Date

cdn不是万能的
首页以静态页面的形式存放，用户相关数据依赖ajax，比如登陆信息，并且要求尽早执行



页面特点决定优化策略



首屏重点模块—轮播

轮播1、2、4帧优先

海报首帧优先



首屏重点模块—品牌墙

小图更适合降低质量



✤
默认内容VS个性化



首屏重点模块—类目菜单

✤
类目菜单

✤
和图片模块处理方式不一样

✤
纯文档的模块，有可拆分的特点



用户处于活跃状态

http://www.alibench.com/rp/b69a232f6a648b74739284139ed69c0f

http://www.alibench.com/rp/b69a232f6a648b74739284139ed69c0f
http://www.alibench.com/rp/b69a232f6a648b74739284139ed69c0f


动作命中



操作预测



预测带来的启发

预测模块的加载，寻找最正确的时机



业务和性能的相互影响

✤ abtest监控性能优化和业务之间的关系

✤ a版本为没有性能优化的页面

✤ b版本为有性能优化的页面



有效点击率

平均停留时间

退出率



2013 / 06 / 01  -  2013 / 06 / 31

可以公布的情报

来自天猫首页的优化数据



2013 / 07 / 01  -  2013 / 07 / 31

可以公布的情报

来自天猫首页的优化数据



这样做就对了！

✤
从视觉感受和数据同时分析问题，设定

优化目标

✤
准备稳定可靠的长效数据监控机制

✤
规划页面下载大小，尽量让首屏可视内

容等于Onload内容

✤
根据业务优先级决定模块加载时机

✤
重点优化默认不可见区域的内容加载

✤
移除所有用不到的资源

✤
与数据敏感的业务方提前接触，从设计

优化方案到优化上线全程邀请他们一起

参与，准备好应急方案



关键词

✤ Smart Load

✤
组织保障

✤
深究细节



Thanks & Q & A


